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SUNUS

Kiiresellesen diinyamizda séz sahibi olmak i¢in milli ve manevi degerlerle yetismis, kendini,
ailesini, iilkesini, milletini seven giiciinii Atatiirk’iin gosterdigi ilke ve inkilaplardan alan, donaniml
saghikli neferleri yetistirmek > Thca BIST Yavuz Selim Sosyal Bilimler Lisesi” olarak bizim en
biiyiikk hedefimizdir. Giiniimiizde diinyada her konuda ¢ok hizli gelismeler oldugunu goriiyoruz. Bu
gelismeler 151831inda yeni goriisleri yeni projeleri dile getirmektedir. Egitim, 6gretim ve yoOnetim
alaninda ihtiyaglar sinirsiz kaynaklar ise sinirlidir. Bu anlamda egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar
ve yeni uygulamalar yaparak iyi bir planlama ve koordinasyon ile kurumlarin ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in ekip ¢alismasi yaparak yeni stratejilerin gelistirilmesi zorunlu hale getirilmelidir.
Bakanligimizin tiim birimlerinin katkilariyla “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani”
hazirlayarak yiiriirliige konulmustur. 11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile birlikte her okulda oldugu
gibi okulumuzda da kokli ge¢misini 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, c¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
yetistirmek icin bu siire¢ icerisinde stratejik planlamay1 yaparak sosyal bilimler alaninda 6grenci ve
mezunlarimzin ¢evreyi degisime hazirlayabilmek i¢in 6gretmen ve idarecileri ile 6zverili bir sekilde
biitiin azmimiz ile ¢aligmaktayiz. Bu konuda yenilikler yapmay: insan kaynagini dogru ve etkin
kullanmay1 hedefleyerek, gecmisten ders alarak gelecegimizi diizgiin ve stratejik diizeyde planlayarak
bir calisma yapilmustir. Ilca BIST Yavuz Selim Sosyal Bilimler Lisesi stratejik planinda (2024-2028)
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamiz okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli
katki saglayacagina inanarak bu planin hazirlanmasinda emegi gecen idareci, 6gretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Merdan COLAK
Okul Miidiirii
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kigiden
olusan ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Uyesi olmayan

muaddr yardimcisi bagkanliginda, belirlenen égretmenler ve génulla velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
MERDAN COLAK OKUL MUDURU | HAKTAN YOKUSUS MUDUR
YARDIMCISI
HIKMET KOCAK MUDUR TOLGA BAYIR REHBER
YARDIMCISI OGRETMEN
HARUN BAKIS OGRETMEN AHMET CELIKOGLU OGRETMEN
ERSIN YAMANLI OABBASKANI | ASL| ECE CIGDEM BOGRETMEN
HUSEYIN GULER VELI TAMER DUMANLI VELI
ERHAN EYGAL VELI BULENT HAKI VELI

1.2. PlanlamaSiireci:

GlUnumulzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kultirel
degisimlerin  egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve ydnetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasl program bltge” baslkli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmisg gostergelerle plan

sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan




yapmaktadir.

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s1§ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve
eylemler belirlenmigtir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ercevesinde bu stratejik bes
yilhk hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyuk o6lgide hazirlik ¢aligmalarinin
verimli, etkin planlanmig olmasina ve hazirhk sureglerinin ylksek katlimla
gerceklestiriimesiyle mimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanigimiz ve il Milli Egitim
Mudurligimiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
cercevesinde ylratdlmuastar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin géris ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmisgtir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorisleri ve énerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirimesi, korunmasi veya o6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dusunulen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,dlgulebilir, ulagilabilir, gergekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gdsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitlnllik
olusturan, yénetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini élgmek igin performans gdstergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin &nerileri,¢alisanlarin o6nerileri, énumuizdeki
dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z &nlnde
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bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gugll yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark vyaratiimaya caligilmistir; 6nUmizdeki dénemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmigtir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin. maliyetlendiriime
yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenintoplamlari hesaplanarak bitgeler ortaya
cikartilmigtir.

2024-2028 plani planlama siireglerinin isletimesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim

Mudurligimiz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.




2. DURUM ANALiZzi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Sarim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanlhidimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmigtir.
Kurumsal Tarihge

Okul, 1942 yilinda llica bucagdi Merkez ilkokulunda; 3 idareci, 10 égretmen ve 200
ogrencisiyle egitim ve 6gretime baglamistir.1943-1944 egitim ve 6gretim yilinda okul,
diger koy enstitllerinden gonderilen ekipler tarafindan insa edilen yeni binalara
taginmigtir.

Pulur Koy Enstitisu adini gevresinde bulunan Pulur Kéyl ve dojusunda akan Pulur
Cayrndan almistir. 1954 yilinda okulun adi énce Pulur ilkégretmen Okulu, 1958
yilinda da Yavuz Selim ilkdgretmen Okulu seklinde degistiriimistir.Osmanli Padisahi
Yavuz Sultan Selim, Caldiran seferine gikarken Erzurum ovasindan geger. Okulun 30
km. batisinda bulunan Kandilli bucagi yanindaki tepelerden birisinde ordu istirahate
cekilir. Burada bir siire kaldiktan sonra da ayrilip iran’a hareket eder ve ondan sonra
o tepenin ismi Padisah Yavuz Sultan Selim Tepesi olarak kalir. Okul, adini bu tarihi
olaydan almigtir.Dogusunda Pulur Cayi, batisinda Turna tepeleri, glineyinde Pulur
Kdyu ve Palanddken ovasi; kuzeyinde okula 850 metre mesafede bulunan llica
bucagi vardir.

5 sinif olarak agilan okulun 1953 yilinda sinif sayisi 6’ya, 1973-1974 egitim ve
ogretim yilinda da 7’ye ¢ikariimigtir.Kurulugsundan 1952 yilina kadar okulda karma
egitim uygulanmistir. 1952 yilinda okuldaki kiz 6grenciler izmir Kizilgullu Kdy
Enstitistne nakledilmig; 1962 yilinda, okulda tekrar karma egitime gegcilmistir..Yavuz
Selim ilkégretmen Okuluna; Erzurum, Trabzon, Giimiigshane ve Bingél illerinden
ogrenci alinmistir.Kurulusundan 1968 yilina kadar 8 ahsap binada 6gretim yapilan
okulun, 1968 yazinda ihalesi yapilmig ve 1972-1973 egitim ve 6gretim yili basinda da
modern binalarina taginmistir.

Her yil gok sayida mezun veren Yavuz Selim ilkégretmen Okulu, ilk d3retmen
seferberligi hizmetine 6nemli katkida bulunmustur.Ogretmen okulunda, 1500
doénumllk bir araziye sahip déner sermayede tarim ve hayvancilik agirlikl uygulama
dersleri de yapiimigtir. Ayrica okulun ve okul mensuplarinin ihtiyaglarini
karsilayabilen; sut, yogurt ve peynir gibi gida maddeleri de Uretilmistir.

Okul kurulusundan bu yana yuzlerce 6gretmen ve idareci yetistirmistir. 1992 yilindan
itibaren Anadolu Ogretmen Lisesi olarak dgretim faaliyetine devam eden okul 2014
yili itibariyle Sosyal Bilimler Lisesi olarak egitim ve ogretime yaklasik 400 ogrenci ve
40 o6gretmeni ile devam etmektedir.




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

lhca BIST Yavuz Selim Sosyal Bilimler Lisesi Mudirligi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirhk siUreci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bodlimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve de@erlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldigi gelecege yonelim bolimu egitim ve Ogretime erigim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere U¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu U¢ tema altinda 7 stratejik amag, 22 stratejik hedef, 58 performans

gostergesi ve 39 stratejiye yer verilmistir.

MadarlGgumuz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans
gosterge gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen Olglde iyilesme gostermistir.
Derslik basina disen oOgrenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani
gOstergelerinde uygulandigi ddonemde hedefe ulasmis olup, nihai hedefe yonelik

eksiklikler mevcuttur.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda ulasiimig, 2024-
2028 doénemi igin idarenin guglid yodnlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.
Ozellikle okul dncesinde olmak Uzere okullagma oranlarinin artiriimasina yonelik
ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine

ulasilabilecegi 6ngértlmektedir.

Tasimali Egitim; Tagimali egitim uygulamalarinin iyilegtiriimesi ile tasimali egitimden

yararlanan 6grenci sayisini azaltmak i¢in okulumuz pansiyonunun mevcut sartlarinin

iyilestiriimesi planlanmaktadir.

Okula Devam ve Terk; Okulumuzun temel amaci okulumuza kayit olan tim

ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri i¢erisinde tutulmasidir. Bu 6nceligimizle devam,

tekrar ve terk oranlari incelenmis ve ilgili oranlarin artan bir olgide azaldigi tespit

edilmigtir.




Ancak ortadgretim igerisinde bulunan &grencilerin  6zurlG/6zurstiz  belirlenen
devamsizlik hakkinin tamamini kullanmasi oranlarin artmasina sebep olmustur. Bu
nedenle yerelde mevcut problemin giderilmesine yonelik projeler gelistiriimigtir.
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde yapilan degisikliklerle bu oranin 6zellikle 12.

Siniflarda da azalacagi dustnutlmektedir.

Basari Ortalamalari; Tum kademeler dikkate alinarak yapilan incelemede 6grencilerin
basari ortalamalarinin arttigi ve belirlenen hedeflere ulagildigi gozlenmisgtir.

Kitap Okuma; Ogrencilerimizin kitap okuma oranlarinda artis izlenmistir.

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimlari
saglanmig, aidiyet duygulari gelismis ve bu dogrultuda belirlenen hedeflere
ulasiimistir.

Projeler; Okulumuzda TUBITAK, Erasmus+ vb ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel
yarismalara katilim oranlarina bakildiginda hedeflere kismen ulasildigi tespit

edilmistir

Hizmet ici; Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve yerel dizeyde
gergeklegtirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiyag analizleri neticesinde
gerceklestiriimistir. Belirlenen hedeflerin gergeklesme oranlarina bakildiginda bu
oranin vyillara gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmigtir. Kurumsal kapasitenin
gelisimi yeni donemde de geligsim alanlari igerisinde yer alacaktir.

Sayisal Veriler;

Okulumuz o6gretmen ihtiyaci proje okullarinin 6gretmen atamalarinin  diger
atamalardan Once yapilmasi nedeniyle olugsmaktadir. Mayis ayinda yapilan
atamalarla doluluk oranimiz %95 lere ulagsa da 6zur gurubu, il igi-il digI atamalarla
yeniden ihtiyaglar olugsmaktadir. Ancak Ucretli ogretmen ve ilge iginde

gorevlendirmelerle bu ihtiyag tamamlanmakatadir.

Egitim kurumumuzun fiziki gelisiminin saglanmasina yonelik yapilan c¢alismalar

devam ettirilmistir.




Memnuniyet Oranlari; Kurumumuzda c¢alisanin isine/kurumuna bakisi ve calisan-
yonetim arasi iligkilere yonelik memnuniyet duzeyi onceki yillara nazaran 6nemli
dlclide artis gdstermistir. ic paydas memnuniyet diizeyi 81 olarak gergeklesmistir.

78,50 olarak belirlenmisti. Genel hedefler

Dis paydas memnuniyet duzeyi

dogrultusunda ¢aligmalari devam edecektir.

2.2. Yasal Yukiamlilikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 saylli Resmi Gazete ’de yayimlanarak yururlige giren
Cumhurbaskanlhigi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'ne goére Milli
Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhig il ve ilge Milli Egitim Mudrlikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhginin gérev ve uygulamalarini
tasra tegkilati olarak ylritmekle gorevli olan il ve lige Milli Egitim Mudirliklerinin

gorevleri belirlenmigtir.

Yasal Yukumluluk

Dayanak

1.0rta Ogretim c¢agindaki ogrencileri bedeni,
ahlaki,

nitelikler

zihni, manevi, sosyal ve kulturel

yonunden gelistiren ve insan

haklarina dayal toplum yapisinin ve kuresel
dizeyde rekabet guclne sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; 6gretmen ve ogrencilerin egitim
ve hizmetlerini  bu

ogretim cercevede

yuritmek ve denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Tesgkilat
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun
Ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak sekilde Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan belirlenen politika ve

stratejileri uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Tesgkilat
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 301)




3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is goérme aligkanligi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu  kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak; Bodylece bir
yandan Turk vatandaglarinin ve Tuark
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
Oote yandan milli birlik ve buatunluk iginde
iktisadi, sosyal ve kulturel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Turk
Milletini ¢agdas uygarhigin yapici, yaratici,
segkin bir ortagi yapmakiir.

MILL] EGITIM TEMEL
KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve turdeki ders programlari ve
egitim metotlariyle ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere,
cevre ve Ulke ihtiyaglarina gore surekli olarak
gelistirilir. Egitimde verimliligin artirlmasi ve
surekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi
ve teknoloji Uretmek ve  kdltirimuzi
gelistrmekle  gorevli  egitim  kurumlari
geregince donatilip guglendirilir; bu yondeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanligi, kendisine bagli egitim kurumlarinin
egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,

standartlastirmak, kullaniima suresini ve telif

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 13)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Tesgkilat
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 301)




haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek,
parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla goérevlidir.Egitim
sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik ve modeller 1siginda
tasarlamak ve gelistirmek

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kulturel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan gucu- istihdam iligkileri dikkate
alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bigimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit
edilir ve her derece ve turdeki 6rgin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin  kurulug ve
programlari bu kademelere uygun olarak
dizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel,
bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara goére en
uygun blyuklukte kurulmasi ve verimli olarak

igletiimesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 0&grencilerin
devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim mufettiglerince arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi mumkun olmadigi takdirde durum,

koylerde muhtara, diger vyerlerde mulki

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)




amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekili

tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve

mualki amirlerin  bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her
safhasinda devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi,

sosyal ve kultirel gelismelerine uymalarini

saglayici egitim imkéanlari hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

8.Egitim ve 0&gretimin her kademesi igin
belirlenen ulusal polittka ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet

modellerine gbre glncellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanhgi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin

belirlenmesi ve geligtirimesine  yonelik

yapilacak olan calismalari il genelinde
uygulamak,bu amagla ilgili birim, kurum ve

kuruluslarla igbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde
Ozel Ogretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek igi egitimi vermek,
gelismeleri seminer,

icin kurslar acmak,

sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler

duzenlemek,
c)Ogretmenlere  ydénelik olarak verilecek
editimlere  iligkin  konularda gorus ve

Onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikasi ve planlamasi ile

personel sisteminin geligtiriimesi konusunda

Milli Egitim Bakanhgina oneri ve tekliflerde

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanhgi
Hakkinda




bulunmak,

Kararnamesi (Md. 316)

11.MUdarlGgumazin  ogretmenler  disindaki
personeli icin hazirlanan egitim planlarini takip
etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar

tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 316)

12. EQitim ve &gretime iliskin Bakanlik¢a
igin,
belirlenen politikalari takip etmek uygulamak,

belilenmis olan hedeflere ulagmak

izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
katki

onerilerde bulunmak

belirlenmesine saglamak amaciyla

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Teskilati
Cumbhurbagkanhgi

Cumhurbagkanhgi
Hakkinda
Kararnamesi (Md. 326)

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hukumleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma iglerini
yuritmek, temizlik, guvenlik, aydinlatma,
Isinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri

yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati
Hakkinda Cumbhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 318)

14.

hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

idarenin gérev alanina giren konularda,

kurum igi kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz

etmek ve genel arastirmalar yapmak.

1. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi,
sosyal ve kultirel gelismelerine uymalarini

sagdlayici egitim imkanlari hazirlamak,

2. Milli kultar degerlerimizi koruyucu, gelistirici,

tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

Gelistirme  Birimlerinin
Calisma  Usul

Hakkinda Ydénetmelik (Md. 5)

Strateji

ve Esaslari

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)




3. Toplu yasama, dayanisma, yardimlagsma,
birlikte calisma ve orgutlenme anlayis ve

aliskanliklar kazandirmak,

4. iktisadi
beslenme ve saglikl

gucun arttirlmasi igin gerekli

yasama sekil ve

usullerini benimsetmexk,

5. Bos zamanlar iyi bir sekilde degerlendirme

ve kullanma aliskanliklari kazandirmak,

6. Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak

ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve

uygun
edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

istihdam  politikasina meslekleri

7. Cesitli mesleklerde caligmakta olanlarin
hizmet iginde ve mesleklerinde geligmeleri i¢in

gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

8. Idarenin gérev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici

kapasite arastirmasi yapmak,

hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini analiz

KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU ILE BAZI
KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISIKLIK

etmek ve genel aragtirmalar yapmak YAPILMASI HAKKINDA KANUN
(Md. 15)

18. Kamu idareleri; kalkinma planlari, KAMU MALI YONETIMI VE

Cumhurbagkani tarafindan belirlenen KONTROL KANUNU (Md. 9)

politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde

gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini

olusturmak, stratejik amaclar ve Olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda

Olcmek ve bu surecin izleme ve




degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek,

degerlendirmek, sonuglarini

raporlamak ve duyurmak.

22.a)

yonetimine

Ortadgretim okul ve kurumlarinin

ve Ogrencilerinin  egitim ve

ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

b) Ortadgretim  &grencilerinin  barinma

ihtiyaclarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili ig

ve islemleri

yurutmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhigi Teskilati
Hakkinda Cumbhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 305)

23.a)imam-hatip liselerinin  yoénetimine ve
ogrencilerinin egitim ve o&gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar

uygulamak,

b) ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda din kdltari ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan

programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 307)




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurlugumuzun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi i¢in tum Ust politikg
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin  stratejik amag, hedef, performang
gOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlaniimistir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeler

olarak iki bolimde ele alinmistir.

TemelUstPolitikaBelgeleri

»  Kalkinma Planlari

»  Orta Vadeli Programlar

» Orta Vadeli Mali Planlar

»  Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari

b MEB 2024-2028 Stratejik Plani

+ {1 Milli Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani
> Milli Egitim Sdra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

rOgretmen Strateji Belgesi

»  iklim Degisikligi Eylem Plani

> Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

> Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

> Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

> Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

b Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

> Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

b 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
»  2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani




Ust
Politika

Belgesi

ilgiliBéliim/Referans

Goreviihtiyaglar

Verilen

YurtigiTasarruflar 350.2,352.3Sayili TedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri

Otomotiv 473.1Sayil TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayilITedbirMaddeleri

GirisimcilikveKobi'ler

559.2,559.3,SayIliTedbirMaddeleri

FikriMUlkiyetHaklari

565.5,565.6,565.7Sayili TedbirMaddeleri

TicaretinveTUketicininKorun

masinin , .
GelistirilmesineYanelikHizm 621.8SayiliTedpbirMaddesi
etler
Editim 658,659,660SayiliAmagMaddeleriveBunlaraBa
g gh Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,
Cocuk 7391,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744 1
SayiliTedbirMaddeleri
_ 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Genglik

SayiliTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
SayiliTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

YoksulluklaMiicadele

773.1,774 1SayiliTedbirMaddeleri

Oniki

GelirDagilimi

777.4SayiliTedbirMaddesi




ni 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,
Kalki KilltiirveSanat 789.1,
l;‘gf" 789.2,790.4,793.2Sayil TedbirMaddeleri
. 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
or
P SayiliTedbirMaddeleri
NufusveYaslanma 804.1,809.1Sayili TedbirMaddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri

YurtDigindaYasayanTUrkler

819.1,819.2,819.3,820.7Sayli TedbirMaddeleri

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,

Afet Yonetimi 841.1
SayiliTedbirMaddeleri
SivilToplum 940.3SayIliTedbirMaddesi

KamudaStratejikYonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Sayili TedbirMa
ddeleri

KalkinmaiginUluslararaslisBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
SayiliTedbirMaddeleri

UstPoli
tika
Belg
esi

istihdam

12SayiliTedbirMaddesi

ilgiliBoliim/Referans VerilenGérevl/ihtiyaglar

Reform Alanlarina

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli

Yodnelikon(10)dizenlemeyeralmaktadir.

Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
Afet Yonetimi 1Tedbir

DijitalDénUsUm 4Tedbir

HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir




NeEgitimdeNeistihdamdaOlanGeng

lerinve Kadinlarin Egitime ve 3Tedbir
Ortava istihdama Katilimi
deli
Pro ra .. oy . n . oy
rr? Yuksek(_)_gretlmde\l/.eMesleklv?Tel!(nlkEgmm >Tedbir
deOzel SektorOdakhDonusim
(2024-
2026) KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliButunlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, .
SinirdaKarbonDuzenlemesiMekanizmasinaU 1Tedbir
yum
YurtigiTasarruflar 350.2,352.3Sayili TedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayIliTedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1Sayil TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayIli TedbirMaddeleri
GirigimcilikveKOBI'ler 559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
FikriMUlkiyetHaklari 565.6,565.7Sayili TedbirMaddeleri
661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikaveT
edbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Cocuk 739.3,739.4,740.4,742.4 P.743,
Cumhurbaskanli 744.1SaylliPolitikave TedbirMaddele
§12024Y1llik f
Programi _ 746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
Genglik

748.6SayliTedbirMaddeleri




EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3Sayil TedbirMad
deleri

KiltirveSanat

783.1,785.1,785.2,789.1Sayili Te
dbir

Maddeleri

UluslararasiGog

816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDigindaYasayanTrkler

819.1,819.2,819.3Sayili TedbirMad
deleri

KalkinmaiginUluslararasiigBirligi

970.1,972.6,973.3Sayili TedbirMad
deleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel UrGn ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grtn ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

» Okuldaki egitimin duzenli yuratilmesini
saglama,

+ Ders disi egitim galismalarinin yapiimasini
saglama,

* Okuma aligkanhginin geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

Ogretim-egitim faaliyetleri « llge Milli Egitim Mudurligiinden gelen saglik,
beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari

* uygulama,

« Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini,
topluma deger katma ve Uretme becerilerini
geligtirici caligmalar yapma,

* Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

« Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi
koruyucu, bilin¢glendirici galismalar yapma

« Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik
calismalar yapma,

» Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

+  Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek 6grenci-veli ve dgretmenleri
bilgilendirme,

+ Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari




bilgilendirme,
» Zumre toplantilari ile ilgili iglemleri yuritme

+ Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri
yuritme,

+ Ogrencilerin cevre duyarliligini artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara
katilma,

» TUm galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

« Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,

+ Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik faaliyetleri * Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yuritme komisyonunun ¢alismasini saglama,

* Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik
galisma plani ve yisonu galigma raporunu
RAM'a gonderme,

» Engelli bireyler igin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

* Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

» Bilimsel, sosyal ve kilturel faaliyetleri

Sosyal faaliyetler o
ydratme,

« Ogrencilerin  gevre duyarliligini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara
katiima,

« TUm galigsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,




Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,
Bilim senlikleri diizenleme,
Gezilerle ilgili islemleri yurtutme,

Kalturel yarigmalarla ilgili iglemleri yaratme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katiima,

Milll bayram ve mahalli gunlerle ilgili
torenlere katilma,

Halk oyunlari yarigmalarina katiima,

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kultarel yarigmalarla ilgili islemleri yarutme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve iglemlerini ylritme,

Okul  klGtiphanesinin  zenginlestiriimesini
tesvik etme,

Tarkgenin  dogru  kullanimina  yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasini saglama,

Atatirk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kaltdranan yayginlagtiriimasi igin gerekli
tedbirleri alma,

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

ise alma islemlerinin takip edilmesini
saglama,

Personelin izin iglemlerinin yuratulmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin
yurutulmesini saglama,

OzIUk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin  glincel
olmasini saglama,




Sendika iglemlerinin yuratulmesini saglama,
Personelin saglik igslemlerini yartitme,
Her tUrlG goérevlendirme iglemlerini yartitme,

Personelin baglama/ayriima islemlerini
yurutme,

Okulun personel ve oOgretmen dagilimini
saglama,

Hizmet igi egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci  kayit ve nakil iglemlerinin
yurittilmesi takip etme,

Ogrencilerin saglik iglerini yiritme,

Okul  6grenci  kontenjanlari islemlerinin
takibini yapma,

Okulun diploma iglemlerinin yarutilmesini
saglama,

Ogrenci  Ust disiplin  kurulu islemlerinin
yurutulmesini saglama,

Ogrenci meclisleri igslemlerini yiiriitme,
Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin
kontrolind yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip
etme,

Tesis ve  arag-gereglerinin periyodik
bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,




* Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

* Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

* Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

+ Ulasim ve haberlesme iglerini yuratme,

* Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,
sarfiyat, haberlesme iglemlerini ytrtutme,

* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.5. Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun Grtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz
yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip
oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte editimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorasleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kultarindn olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin faaliye
yapilir. Belirli araliklarla kurum i¢i memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, ¢alisanlarla ylz ylze gorisme
yapilir. 2023 Yili Eylal ve Ekim aylarinda yapilan kurum i¢ci memnuniyet anketi ve i¢ paydas ank

sonuglart kurum kultarinan mevecut durumunu ortaya koymaktadir. Buna gore;

P Kurum i¢ci memnuniyet anketi analizi

Ankette galisanlarin memnuniyetleri 5 baglkta incelenmigtir. Bu bagliklar:

Calisanin isine/Kurumuna Bakis!
Calisan-Yénetim Arasi lligkiler
Motivasyon

Kurum ici iletisim

or W N -

Kurum imkanlari/Hizmet ici Egitim

er

er

eti



Ankette 3 U bireysel Ozellikler ve 29'u memnuniyet duzeylerini 6lgmek amagh 32 sory
sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde
calisanin isine ve kuruma bakisi 2,48 (kararsizlik ile katiliyorum arasinda), ¢alisan-yonetim arasi iligk
3,11 (iliski kurmakta sorun yasamiyorum), motivasyon diizeyi 3,74 (motive hissediyorum), kurum ig
letisim 3,27 (iletisim kurabiliyorum) ve kurum imkénlari ve hizmet i¢i egitim bakimindan 2,771

katilmiyorum-kararsizlik arasinda) gorulmustur.
Degiskenler Bakimindan Anketin incelenmesi

1. Cinsiyet bakimindan anketin incelenmesi:
Cinsiyetler agisindan gruplar arasinda fark olup olmadigini test etmek i¢in bagimsiz gruplar t tesf
Lygulanmistir. Test sonucunda cinsiyetin memnuniyete etkisi gorulmemistir. Kadin ve erkek calisanlaf
prasinda memnuniyet farki tespit edilmemistir. Cinsiyete gore kumum ici katilim duzeyleri Tablo 34'tq
verilmistir.

Tablo 34: Cinsiyete gore ankete katilim

KATILIMCI YUZDE
KADIN 11 33
FRKEK 22 66
KADIN 33 100,0
Tablo 35: Yas araligina gore ankete katilim

KATILIMCI YUZDE
18-25 3 9,29
P6-33 7 21,01
33-41 14

42,56




12'DEN BUYUK 9

27,13
TOPLAM 33 100,0
Tablo 36: Hizmet slresine gore ankete katilim

KATILIMCI YUZDE

e e 15,7
10-15 14 42.7
15 UZERI 6 18.6
TOPLAM 33 100,0

¢ paydas anketi analizi

¢ paydas anketinde katilimcilarin sorulan 13 soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi asagida
Sonuclardan gorulecegi Uzere egitim dgretim faaliyetlerine veli katiliminin saglanamadigi gértlmekte

Bunun diginda diger sorulara verilen cevaplar 1,79-2,89 arasinda degisim gdsterdigi gérilmektedir.

Tablo 37: i¢ paydas anketi analizi

SORU SORULAR ORTALAMA
NO

1 ige Milli Egitim Mudurligu, size yénelik yapmis oldugu is ve iglemlerinde 2,33

ir.
Hir.




10

11

12

13

seffaf ve objektif sekilde davranir.

Egitimde iyi uygulamalar ilge Milli Egitim MudurlGgi tarafindan yazili ve

sOzlU olarak takdir edilir.

Oneri ve sikayetleriniz ilge Milli Egitim Miidurliigu tarafindan dikkate alinir.

iice Milli Egitim MUdurligi yéneticileri ve calisanlari gdrev tanimindaki

alana hakimdir.

ilce Milli Egitim Madurligi, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip

eder.

ilce Milli Egitim Mudurliga tarafindan tim duyurular ilgililere zamaninda
iletilir.

iige Milli Egitim Mudirligi yéneticileri ile saghkli iletisim kurulabilir.

intiyacima yonelik olarak yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti

duzenlenmektedir.

iice Milli Egitim Midurlig, egitim-6gretimde basariyi artirmaya yénelik

calismalar yapar.

Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaslarin gorusu dikkate alinir.
iice Milli Egitim Midurligiiniin énemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum
Kendimi, Milli Egitim Tegkilatinin degerli bir Gyesi olarak gérmekteyim.

ige Milli Egitim Mudurligl faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi

olabiliyorum.

2,10

2,27

2,78

2,56

2,68

2,89

1,79

2,43

2,78
2,52
2,51

2,76

goralmustar.

ic paydas anketi cinsiyet, gérev yeri ve gérev degiskenleri agisindan analiz edilmistir. Cinsiyet,

gorev yeri ve gorev degiskenlerinin sorulara verilen cevaba oOnemli derecede fark olmadigi




Yapilan kurum i¢ci memnuniyet anketi, i¢c paydas anketi ve dis paydas anketinden ¢ikarilan 6zet
se, iletisim olarak MudurlGgumuzin gegmis yillara gére daha basarili oldugu fakat paydaslarin

htiyaglarina yonelik yapilan ¢aligmalarda eksiklerinin oldugu goralmuagtur.

PAYDASLISTESI
DigPayd
as
2
PAYDASADI NedenPaydas? 5 8
- E a
H - © (]
c
— = >“-, t®)
1.MilliEgitim Egitimimevzuatiileyonlendirme * )
Bakanhgi
2 Genel Miidiirliik Egl?um,ogrgtlm\-/-eyo"netlmlllellglllgorevv . 5
e hizmetlerin yuratilmesi
Ogretimprogramlarininvederskitaplarin
3.Talim Terbiye !r]vsagla.nr?asu dgrs gizelgeleri ile . 5
KuruluBaskan ogretimi yonlendirme
hgi
4 MEB Egitim : .
TeknolojileriGe Merkezisinavlarvekayitlar 5
nel Mudurlagu
5.1IMIllIEitim idarikonulardaigbirligivedestek * 4
Muduarlagu
6.llgeMilliIEgitim idarikonulardaisbirligivedestek * 4
Muduarlagu
7.0kul Yoneticileri | Yetkive organizasyon ’ .




8.Ders Egitimvedgretiminniteligi * * 4

Ogretmenleri

9.RehberOgretmen Ogrenciye rehberlik : o
10.Memur Maliveayniyonetimdestegi * * 3
11.Hizmetli Yardimci hizmetleri * - 3

Hizmettenyararlanan * 1 2

12.0grenciler
e ——

13.0kul AileBirligi Destekvegirdi saglayan * * 3
14.Mezunlarimiz Okulunvizyonyansimasi * 2
15.Velilerimiz Girdisaglayan * * 1 3
16.1ige Cesitli faaliyetleredesteksaglama wf x 4

Kaymakamligi

Organizasyonlaraveegitimprogramlari

19.Atatlirk ve N . . * N 3
Erzurum Teknik na destek saglama, 6gretmenlerin
) egitilmesi
Universitesi
20.ilgeSaglik ?agl|ktar.ar.nalarlvekoruyucusagl|k . 5
onlemlerinin alinmasi
Madarlagu
21.0Igme Okulundlgmedegerlendirmehizmetlerin | . 3

o : in yarutilmesi
Degerlendirm y

e Birimi

Onem derecesi (5 Cok Gliclil) (4,3 Gugl) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiksek) (4,3
Yiksek) - (2,1 Dusik)




2.6. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kaltird, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendiriimesidir.
T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI :
ERZURUM [ AZIZIYE - llica Borsa Istanbul Yavuz Selim
Sosyal Bilimler Lisesi

Merdan GOLAK ‘

Teskilat Semasi

Haktan YOKUSUS ‘

Kaya Kisgi Hikmet KOGAK

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kuinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

ili: ERZURUM ligesi: AZIZIYE

ILICA

MAH2.NENEHATUN https://yavuzselim

sosyalbilimlerlise
Adres: SOKAK 81A Cografi Konum (link)*: Y

AZIiZIYE/JERZURUM si.meb.k12.tr/tem

a/harita.php

PK:25500




Telefon

Numara [4426313318 Faks Numarasi: 4426313315
sI:
https://yavuzselim
e- Posta
758006@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: sosyalbilimlerlise
Adresi:
si.meb.k12.tr/
Kurum .
758006 Ogretim Sekli: Tam Gun
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2009 | Toplam Calisan Sayisi * |42
Kiz 224 Kadin 11
Ogrenci Ogretmen
Erkek 174 Erkek 21
Sayisi: Sayisi
Toplam 398 Toplam 32
Derslik Basina 16 Sube Basina Disen 29
Diisen Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi '
o Sube Basina 30’dan
Ogretmen Basina "
. o 13 Fazla Ogrencisi Olan :0
Diisen Ogrenci Sayisi
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Ogretmenlerin
Disen Toplam Gider|15.000 [Kurumdaki Ortalama 4 yil
Miktan* Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun cgalisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimigtir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudira ve Mudir 4 0 4
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 21 11 32
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 8 0 8
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilari 34 11 45
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri 8 17 25
1-3 Y1l 3 2 5
4-6 Yil 2 3 5
7-10 Y1l 2 5 7

11-15Y1l 1




16-20 2 2

20 ve lizeri 1 1

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis1
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 4 7 5 4 6 6

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadimn Erkek Kadimn Erkek Kadimn Erkek

Katilan Ogretmen Saysis1 5 20 6 16 7 18

Katilmayan Ogretmen Sayisi 1 0 2 1 1 1

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh Salon y

Derslik Sayisi 18 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kitiiphane <
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X




Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 100 is Atélyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 680 Beceri Atélyesi
Okul Oturum Alani (m2) 178 Pansiyon

X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 600 Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagli toplam alan (m2) 20

Okul Kapali Alan (m2) 132 Kantin (m2)

0
Tuvalet Sayisi 16 Diger (.....ccveuee )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
HAZ/A 17 14 31 10/B 12 14 26
HAZ/B 16 13 29 10/C 12 10 22
HAZ/C 16 13 29 11/A 14 12 26
9/A 15 10 25 11/B 16 12 28
9/B 15 10 25 11/C 14 13 27




9/C 16 10 26 12/A 12 21
9/D 16 9 25 12/B 10 18
10/A 12 9 21 12/C 11 19

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar

basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmigtir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar 10 Yazici Sayisi 7
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 50 Mb/s

2.7.1. insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum sadlayabilen, 6grenmeyi édrenen, bilisim teknolojilerini

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel diusinme becerilerine sahip 6zgur bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi

artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarh is glclnin bulunmasi, segilmesi, egitimesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler bitini olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi

Mudurligimazin dnemle Uzerinde durdugu temel slreclerden biridir.




Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Mudur Bas Yardimcisi

Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi

Mudur Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Atolye ve Bolum Setleri

Ogretmenler

657yili DMK

Yonetim Isleri ve Buro Memuru

657 sayili DMK

Yardimci Hizmetler Personeli

isci Kanunu, 657 sayili DMK

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yili Itibanyla
Kisi Sayisi %

1-4 Yl 3 %75

5-6 Yil 1 %25

7-10 Y1l 0 0

10.....Uzeri 0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%

1-4 Y1l 4 16
5-6 Y1l 4 16
7-10 Y1l 5 20

10.....Uzeri

12

48




Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 0 2 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi(PLANDA BULUNMALI)
Egitim Hiz
Gorevi Erkek Kadi Durumu met Toplam
a Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 isci 8 0
4 iUP 0 0 0 0 0
5 Ascl 1 1 Onlisans | 3 2
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Kapasite Performans
_ @ DaniRehberlik Hizmetleri ile ilgili
_ é 5‘ smanlik Hizmeti Diizenlenen  Egitim/Paylasim
E, n = Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
& g £
£ g 2 %
S = < %
=, I (] n g
= A = @ = =
< = 5 3 ~ 7 g S x
g ) S o g > = 2 5 S
=) S b= o = 3 2 > ’§3 =]
= > 7 A = o o
[a+] 7 ¥ E o =) 3] = @ >
A A =) =) o e z < 3 ot
= < = = £ = S = o
= = — :0 o = ) Q 3 °
£ 2 3 ° B 5 g E 5 3
é >(E S © :O e );ED =
t |z | % 2 |8
L <
He) 2\
© =
1 0 1 400 30 400 5 10 3




2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Gelisen
dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik gelistirilen

materyallerdir.

Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kitiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi X

Cok Amacli Salon X

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X
Spor Salonu 1
Otopark X
Spor Alanlari 1
Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi X
Arsiv X
Harita Odasi X

Destek Odasi




Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli tahta 23 23 23 0
Yazici 2 3 1 2
Fotokopi makinasi 0 0 0 1

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.
YILLAR 2022 2023 2024
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |[GIDER |[GELIR |GIDER
Temizlik 30000 50000 110000
Kii¢iik Onarim 0 0 40000
Bilgisayar Harcamalari 0 30000 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20000 10000 40000

71000 121500 242500

Telefon 1000 1500 2500
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 20000 30000 50000
GENEL 71000 121500 242500




Harcama Kalemi Cesitleri

Harcama Miktari

Personel 0

Onarim 250000

Sosyal-sportif faaliyetler 20000

Temizlik 100000

[letisim 2000

Kirtasiye 50000

YILLAR 2022 2023 2024

HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 30000 50000 110000

Kii¢iik Onarim 0 0 40000

Bilgisayar Harcamalari 0 30000 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 20000 10000 40000
71000 121500 242500

Telefon 1000 1500 2500

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 20000 30000 50000

GENEL 71000 121500 242500




istatistiki Veriler

istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

1 Ogrenci durumu

400 6grenci, 16 sube ile derslik basina ortalama 25 dégrenci ile tam giin olrak okulumuz
egtiim 6gretime devam etmektedir.

1 Ogrenci kurslari Tirk Dili ve Edebiyat, Fizik, Kimya, Matematik, Tarih olmak (zere 8
ogretmen 110 6grenci ile kurslarimiz 11 ve 12. Siniflarda devam etmektedir.

T Okul/kurumun akademik basarisi noktasinda %60 in Gzerinde yerlestirme oranimiz
ile 6grencilerimizi ylksek 6grenime yonlendirmekteyiz. Bircok panel, konferans,
bildiri ve projelere o6gdrencilerimizle katilim saglanmaktadir. Sinif tekrarina
devamsizlik diginda kalan 6grencimiz bulunmamaktadir.

1 Okulumuzda Tubitak Bilim Fuari, Tubitak yarismalari, e-twinning, Erasmus+, konser,
festival, musabaka, konferans, okur-yazar bulugsmasi, dinleti vb etkinlikler
yapiimaktadir. Ogrencilerimizin % 95 i bu faaliyetlerden en az 1 ine katihm
saglamaktadir.

[J Spor kullibl faaliyetleri ile masa tenisinden il Gglinculigu, Voleybol il ikinciligi, dart il
dérduncultgi, short track Il birinciligi, Okguluk erkeklerde il birinciligi ve kizlarda il

ikinciligi dereceleri elde edilmigtir.

71 Ogrenci devam durumu noktasinda ilk saatte yasanan gecikmeler en aza indirgenmis,

Ozellikle surekli devamsizlik yapan ogrencilerimizin velileriyle siki iletisim kurularak bu

oran da dusuriimustar.

Ogrencilerimize etkin rehberlik faaliyeti hizmeti de sunulmaktadir.

[l Kantin ve yemekhaneden ogrencilerimizin tamam yararlanmakta olup kaliteli Grunlerle

saglikli bir beslenme imkani verilmektedir.

[J Sivil savunma c¢alismalari kapsaminda yangin tertibati, deprem tatbikati yapilmaktadir.

Yangin tlpu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroll, saglanmaktadir. Okul su

deposu yilda 2 defa, okul ve donatilarin tamami yilda 3 defa ilaglanmaktadir.

2022 2023 2024

Ogrenci sayisi 356 374 398




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokdulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel

dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste

PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

PolitikveYasal Etmenler

EkonomikCevreDegiskenleri

e ilge,ilvebakanlikstratejikplanlari

¢ Personelinyasalhakvesorumluluklari

e Ek ders yonetmeligi

e Temelegitimveortadgretim
kurumlari yonetmeligi

Ozelkurumlarinverdigiburslar
Kurumlarinkalifiyeelema

n ihtiyaci
Tasarrufsaglamaimkanlari
Mal-Uriinsatinalmaimkanlari
Okulunbulundugugevreningen
el gelir durumu

Sosyal-KiiltiirelIGCevreDegiskenleri

TeknolojikGevreDegiskenleri

e Ailelerinvedgrencilerin
bilinglenmeleri

e Kariyerbeklentileri
e Saglikbilinci
e Nufusartisorani

e Tuketici egilimleri

EgitimTeknolojilerininKullanim
[

internetOlanaklar
E-Okul Uygulamalari

Calisanveogrencilerinteknol
ojiyi kullanim kapasiteleri

EkolojikveDogalCevreDegiskenleri

e CevreyeDuyarlilik
e DogalKaynaklarin Korunmasi

e Dogal Afetler




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gui¢li Yénler, Zayf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin
olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Gzerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu slrecte
kurum/kurulugs ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gugli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Glg¢lu Yonler
Kurumsal bir yapinin ve kurum kaltGrinin olmasi

Ogrencilerimizin kurum kiltirini benimsemesi ve yansitmasi
Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi ve puanla 6grenci almasi
Okulun vizyon ve misyonunun c¢aliganlar tzerindeki olumlu etkisi

Ogretmen ve calisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek
olmasi

Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli gincellenmesi
Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin glcli olmasi

Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gosterilmesi
Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi

Calisan ve o6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kutiphaneye sahip olmasi

Ogretmenler, idareciler ve tim kademelerdeki galiganlar ydneticilerle rahatlikla
iletisim kurulabiliyor olmasi

Ogretmen kadrosunun motive ve kendisini milli egitim ailesinin degerli bir
parcasi olarak hissetmesi

Ogrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsatlarinin verildigi
faaliyetlerin yapiimasi

Okullarimizin fiziki ve altyapi eksiklerini buyuk Olciide tamamlanmis olmasi
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*  Kurum ici iletisimin Ust dizeyde olmasi
« Universite kazandirma basarisinin gdzle goriiniir oranda ylikselmesi

« Diger resmi/6zel kurum, kurulus ve vakif dernek vb.sivil toplum érgatleri ile
iletisim glcumuizun ylksek olmasi

«  TUBITAK projeleri basta olmak lizere TEKNOFEST ve benzeri bilimsel ve
teknolojik proje yarigmalarda proje sayisi ve alinan derecelerde olumlu
artislarin olmasi

» Sosyal ve kulturel faaliyetlerin desteklenmesi, bu konuda basariyi yakalayan
ogrenci ve 6gretmenlerin 6dullendiriimesi

*  Kurumun iletisime acgik olmasi

» Egitim teknolojilerinin her turli paydasa yeterli dizeyde ulagsmasi

« Sinif mevcutlarimizin istenilen dizeyde olmasi

+ Kiz ve erkek pansiyonlarimizin ihtiyaca cevap verebilir durumda olmasi,
«  Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.

Zayif Yonler

* Yemekhanenin kapasitesinin genigletilme ihtiyaci
» Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)
» Ulasim, trafik ve park yeri sorunu

* Okulum Temiz, Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin
belgelerinin yenilenmesi

* Personel niteliginin ve sayisinin yeterli olmamasi

«  Ozellikle memur ihtiyacimizin (Ambar memuru) olmasi,

* Personellere yonelik Hizmetici egitim faaliyetlerinin azligi

« Okul aile birligi galigmalarinin verimli duzeyde galigmamasi

+ Mali kaynaklarin yetersizligi

* Velilerin yalnizca akademik basari odakli bakis agisi

» Dezavantajli bolgelerden gelen 6grencilerin imkanlarinin yetersiz olmasi

«  Ogretmen hareketliliginin fazla olmasi ve proje okullari atamasinin diger
atamalardan 6nce yapilmasi,

* Yardimci hizmet sinifi personellerin azligi
« Siddet ve bagimlilikla micadelede istenilen seviyede olunmamasi
* Lojman ve sosyal donatilarimizin bulunmamasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi

Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imk&nlarindan yararlaniyor olmasi ve
boylelikle daha fazla taniniyor olmasi

Okulun bulundugu bolgenin zararh aligkanliklara yol agabilecek tehditlerden
uzak olmasi

Okulumuzun koklu ve basarili bir gegmisinin olmasi,
Mezunlar Dernegi'ne sahip olmasi
Basarili 6grencilere burs ve odullerin veriimesi

Universitemize bagl mekan, kurum ve kuruluslarin ¢alisan ve dgrenciler
tarafindan indirimli kullanilabilmesi

Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kilturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Nitelikli egitim ve dgretime yodnelik talebin giderek artmasi

Tehditler

Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
Dezavantajli bdlgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

Ulagim konusunda sehir merkezinden uzak olmamiz nedeniyle sikinti
yasanmasi,

Sosyal paylagsim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullaniimasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi




3.  GELECEGE BAKIS

Misyon

Milli Egitim temel kanununda yer alan genel amaclari ve temel ilkeleri kendinde gergeklestiren,
saglam karakter sahibi; Kuvvetli bir vatan-millet sevgisi olan, insani milli ve ahlaki duygularla
donanmis; Ulkesini diinya vizyonuna tasiyan, Ogrenmeyi 6grenmis, bilgiden bilgi Uretebilen;
Okuyan, inceleyen, arastiran; Ulusal ve evrensel degerleri taniyan, benimseyen; Teknolojik
gelismeleri yasamina yansitan; Arastirmaci ve sorgulayic; Kendi dislincelerini savunurken,
baskalarinin haklarina ve 6zgirliklerine saygili; Ulu 6nder Atatlirk’lin ¢agdas uygarlk dizeyinin
Ustiine c¢ikarmayl hedefledigi Tiurkiye Cumbhuriyeti ve Tirk milletine karsi gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan 6grencileri yetistirmek.

Vizyon

H

izmet kalitesini strekli iyilestirerek 21. ylzyilin gereksinimlerini karsilayan; Mikemmellige ulasmayi

benimseyen; Kalitenin yolunu cizen; Cagdas degisime ve yenilige acik olan; Ogrencilerini sadece

meslege degil, ayni zamanda hayata hazirlayan; sinifinda kaliteli liderligi yapabilen; Gelecek nesillerin

sekillendirilmesi sorumlulugunu alabilen, Tirk Milli Egitim Sistemi’nin yildizlarini yetistiren; Heyecanli,

dinamik, verimli, treten ve fark edilebilen; yeni Tirkiye Yuzyilinin ihtiyaclarina uygun bir okul

olusturmaktir.

Temel Degerler

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

. Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik
Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi deg@erlere baglilik
. Firsat esitligi

. Bilimsel ve analitik bakis acisi

0. Hukuk ve adalet




4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag ve Hedeflere lligkin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigsimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egditim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlirl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Ama¢ 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kuilturd olmak uUzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi igcinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glcu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, &zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik eqgitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amag¢ 4 : Farkliliklann dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siureglerindeki potansiyellerini en ust diuzeye

cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik geligsimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini
ozimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdurllebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler is1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
guclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.




Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statisu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : EQitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve uUlkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayil Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli bltge sisteminden program bazl performans bltge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlglde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Mudurlugimuz tematik

yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemigtir.

TEMA: ERISIM
STRATEJL | .. . . .. e . I -
K AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

PG NO Performans I]{;;‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik stiresi
PG 1.1.1 20 glinden (mazeretli ve 20 0 0 0 0 0 0
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 68retim
PG 1.1.2 yilinda sinif tekrar eden 20 0,27 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 68retim
PG 1.1.3 yilinda érgiin egitimden 20 0 0 0 0 0 0
ayrilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve 20
PG1.14 yetistirme kurslarina 86 88 100 100 100 100
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders
PG 1.1.5 saatinin 1/5’ine devam 20 10 8 6 2 0 0
etmeyen 6grenci orani
(%)




S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yo6nelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Siuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar

Stratejiler
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin
caligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katilim

iTm};%J: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarim saglamak.

PG NO Performans I]{Ei‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 68retim
yilinda bilimsel, sosyal,
kultlrel, sanatsal ve

PG 1.2.1 sportif alanlarda kurum 30 72 85 100 100 100 100
ici ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 68retim
yilinda en az iki sosyal

PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum 30 68 75 80 85 90 100
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

PG 1.2.3 uluslararasi proje, 20 28 35 45 55 65 75
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda Universitelerde
ylratulen bilimsel, sosyal,

PG1.2.3 kalttrel, 20 16 20 25 40 60 75

sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)




S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

.| Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmast,

STRATEJI el . .
yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

K AMAC 2. 9
saglanacaktir.

PG NO Tt %‘;ﬂfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

0

PG2.1.1 | Matematikdersinot 30 62 65 | 70 | 75 | so | 85
ortalamasi

PG2.12 | Urkeedersiyilsony 30 68 75 | 80 85 90 95
basari puani
Sosyal bilimler alan

PG 2.1.3 dersleri yil sonu basari 10 70 75 80 85 90 95
puani

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri 10 58 62 70 75 80 90
yil sonu basari puani

PG2.15 | apanc dilderslerinot 10 69 75 80 85 90 95
ortalamasi

PG2.1.6 | ogrend basinaokunan 10 3 5 7 10 15 20
kitap ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve
.. kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi




saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJI Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi,
K AMAC 2 yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger

PG NO

Performans
Gostergeleri

katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
EtKisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 2.2.1

Bir Ust 6grenime yerlesen
Ogrenci orani

20

68

70

72

74

76

80

PG 2.2.2

On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani

20

10

12

14

16

18

20

PG 2.2.3

Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan
Ogrenci sayisi

20

76

80

90

920

920

920

PG2.2.4

Tercih danismanhgi
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisl

10

38

76

80

920

920

920

PG 2.2.5

Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

10

10

12

15

20

PG 2.2.6

Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT deilk
500-1000-5000-10000'de
yer alan 6grenci sayisi

10

10

PG 2.2.7

Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk
500-1000-5000-10000
‘de yer alan 6grenci sayisi

10




Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirlacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalar, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJI
K AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

PG NO Performans I]{Ei‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.3.1 Ogrenci gorlsmeleri 20 80 85 90 100 | 100 | 100
orani

PG 2.3.2 Veli gbériismeleri orani 20 42 45 50 60 70 80

PG233 | Oretmen gorlismeleri 20 3 5 7 10 15 20
sayisi

PG 2.34 Diizenlenen etkinlik sayisi | 20 5 10 12 15 18 20
Bireysel ve grup basarisini

PG 2.3.5 arttirma uygulamalari 20 3 5 8 10 15 20
sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak

Strateiil amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

ratejrier S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

caligmalar yiiriitilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

.| Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

STRATEJI |. °. y . . o
is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

K AMAC 2. o
olmalarini saglamak.




PG NO Performans I]{E‘:‘lifsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme

PG 2.4.1 yt.a.terlllklerml gelistirmeye 20 1 ) 3 5 5 5
yonelik agilacak kurs
sayisi
Yabanci dil 6grenme

PG 242 |Yeterliklerinigelistirmeye |, 16 18 20 25 35 45
yonelik agilan kurslara
katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilere yabanci dil

PG243 | Plimenin Gneminive 20 3 4 5 5 5 5
gerekliligini anlatan
seminer sayisi

PG 2.4.1 Yabana dil dersiyilsonu | 5 68,72 70 75 80 85 90
puan ortalamasi
Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/

PG 2.4.2 projeleri bilgilendirme 10 2 3 4 5 6 10
toplantilarina katihm
orani (%)
Bir egitim 6gretim

PG243 | doneminde hazrlanan 10 28 35 45 50 60 70
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi
S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0Ogrencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalart
saglanacaktir.

Stratejiler S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve §grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
6n plana cikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJI | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

K AMAC 3. | siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.




PG NO Ittt %‘;‘;fsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan

PG 3.1.1 (derslik, spor salonu, 30 3 2 1 0 0 0
kitliphane, pansiyon vb.)
sayisl
Fiziksel mekanlarin

PG313 |remizlikve hiyenine 20 87 90 95 100 | 100 | 100
iliskin memnuniyet orani
(%)
Altyapi ve donatim

PG 3.1.4 eksikligi bulunan fiziksel 30 3 2 1 0 0 0
birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.
S3. Biligim altyapisini giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJI | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

K AMAC 3 | siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Ittt I:;etﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.1 ydnetici ve 6gretmen 30 89 95 100 100 100 100
orani (%)
Hizmet igi egitim alan

PG 3.2.2 atélye ve laboratuvar 20 0 0 0 0 0 0
ogretmeni orani (%)
Uzaktan hizmet ici

PG 3.2.3 egitime katilan 6gretmen 30 95 98 100 100 100 100
orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

St T S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJI
K AMAC 3.

PG NO

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 3.3.1

Okulda yasanan kaza
sayisl

10

PG 3.3.2

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.3

Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
ogretmen sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.4

Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.5

Hijyen, gida glvenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.6

Disiplin kuruluna sevk
edilen olayi sayisi

10

28

20

10

PG 3.3.7

Afete hazirlik egitimlerine
katilan 6grenci ve
ogretmen sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.8

ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

10

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.9

Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen
sayisi

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.10

Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

400

400

400

400

400

400

PG 3.3.11

Onur belgesi alan 6grenci
sayisl

10

36

40

50

60

70

100




Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlar1 is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJI
K AMAC 3.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans I]{Ei‘lifsfle Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 (Eli‘;:()t”k tiketimimiktari | 55| 55943 48 | 71000 | 70000 | 68000 | 66000 | 65000
PG 34.2 Su tuketim miktari (m3) 30 1500 1400 | 1300 1200 1100 1000
Dogalgaz/akaryakit/kémi
PG 3.43 r tiketim miktar: 20 183053 | 170000 | 160000 | 150000 | 140000 | 130000
(m3/1t/kg)
Temiz ve siirdirilebilir
PG 344 |Cnerikaynaklanindan 20 0 0 0 0 0 0
saglanan enerji miktari
(kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalar1 yapilacaktir.
.. S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
Stratejiler
caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.




4.1. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmakir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:
. Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin
katihmlar saglanmis,

. Eylemlere iligkin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayriimig,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmistir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik butce artiglan ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik sure igin tahmini
572.455,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 12000 16400 | 20960 | 22744 23841 95.945,00
Hedef 1.1 11800 16120 20568 22195 23073 93.756,00
Hedef 1.2 11200 15280 15392 25481 28768 96.121,00
Amag 2 13000 16400 | 21960 | 22744 24384 98.488,00
Hedef 2.1 15000 16400 16960 | 22744 23841 94.945,00
Genel

Yonetim 12000 16400 17800 22744 24256 93.200,00
Giderleri

TOPLAM 70000 94200 113640 | 128232 148163 572.455,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, Urdnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel
yontemlerle ylratilecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millf
Egitim MUudarliglu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim d6nerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.




izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyigini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yihn ilk altt ayhk donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
goOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirimesinden sorumlu birimler alti ayhk
doénemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de dnemlidir. Bu yuzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bélimiimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar c¢ergevesinde MuadurlGgumaz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli

gelistiriimesi igin plana i1sik tutacaktir.
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MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program hiitce” bashkli 9 maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlan, Cumhurbaskam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediklen temel ilkeler cercevesinde
gelecede iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élcmek ve bu siirecin 1zleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligimiz 2024-2028 wyillannm kapsayan stratejik plan calismalan
tamamlanmustir. Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde Ilica Borsa Istanbul Yavuz Selim Sosyal
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